
Fijne feestdagen  
& tot ziens in 2024!

AZW Clubhuis
Het AZW Clubhuis vertaalt  

complexe informatie naar eenvoudig te 
begrijpen inzichten. Dat doen we door 
goede analyses en prognoses te delen 

en bij eenkomsten te organiseren. Meer 
weten? Ontdek meer over het Clubhuis. 

Verdiepende onderzoeken en 
longreads uitgelicht 

Het afgelopen jaar heeft AZW verschil-
lende verdiepende onderzoeken en 

longreads gepubliceerd. Blik samen met 
kersverse programmamanagers  

Joris de Rooij en Martine Pauli terug  
op deze publicaties.

Zzp’ers

Nieuwe website
In 2023 lanceerden we 

een nieuwe website die 
het vinden en delen van 

arbeidsmarktinformatie nóg 
eenvoudiger maakt. Bekijk 
onze vernieuwde website. 

Wensen voor 2024
Wij vroegen aan AZW’ers  
wat zij wensen voor 2024.  

Klik op de kerstballen. 

Uitkomsten panels
De resultaten van de laatste werknemers- 

en werkgeverspanels zijn binnen.  
Nieuw dit jaar: voor het eerst zijn ook 
zzp’ers bevraagd over het werk in de 

sector. Klik op de post.

Werknemers
Werkgevers

AZW team
AZW-programmamanagers Ivo Zuider-

vaart en Johan Siegert dragen in 2024 het 
stokje over aan Joris de Rooij en Martine 

Pauli. Het AZW-team stelt zich voor.  

Vooruitblik: toekomstscenario’s 
voor zorg en welzijn in 2032

In opdracht van AZW doet onderzoeks- 
en adviesbureau Rebel onderzoek naar 
voorstelbare scenario’s en hun impact 
op het arbeidsmarkttekort in zorg en 

welzijn. Meer over dit onderzoek.
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