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Inleiding

Deze longread beschrijft de arbeidsmarktrelaties tussen zorg en welzijn en andere bedrijfstakken in
Nederland. Daarbij is gebruikgemaakt van maatwerkgegevens over de sectorvreemde instroom en
uitstroom van werknemers. De analyse richt zich uitsluitend op werknemers die vanuit een
bedrijfstak buiten zorg en welzijn instromen in de sector of vanuit zorg en welzijn uitstromen naar
een andere bedrijfstak.

Bron en afbakening

De analyses zijn gebaseerd op door CBS beschikbaar gestelde mobiliteitsgegevens, uitgesplitst naar
SBI-bedrijfstakken (3-cijferig niveau). De resultaten zijn weergegeven als gemiddelde jaarlijkse
aantallen over de periode 2022-2024. Door drie jaren te middelen wordt het effect van incidentele
schommelingen beperkt en ontstaat een representatief beeld van de structurele
arbeidsmarktrelaties tussen zorg en welzijn en andere bedrijfstakken.

De analyse heeft uitsluitend betrekking op sectorvreemde mobiliteit. Mobiliteit tussen branches
binnen zorg en welzijn en mobiliteit binnen dezelfde branche vallen buiten de scope van deze
publicatie.

Van SBI-bedrijfstakken naar presentatiecategorieén

De sectorvreemde mobiliteit vindt plaats met honderden afzonderlijke SBI-bedrijfstakken. Veel van
deze arbeidsmarktrelaties zijn echter klein van omvang. Om de belangrijkste patronen inzichtelijk te
maken, zijn de voor de sector meest belangrijke SBI-bedrijfstakken samengevoegd tot twaalf
presentatiecategorieén. Gezamenlijk vertegenwoordigen deze categorieén gemiddeld ongeveer
tweederde van zowel de sectorvreemde instroom als de sectorvreemde uitstroom. De overige
mobiliteit is samengebracht in de categorie Overig.

De presentatiecategorieén zijn uitsluitend bedoeld om de resultaten overzichtelijk weer te geven. De
onderliggende analyses zijn uitgevoerd op SBI-niveau.

Interpretatie van de figuren

De branchefiguren tonen de absolute gemiddelde jaarlijkse aantallen werknemers die vanuit de
twaalf presentatiecategorieén instromen in een branche of vanuit een branche uitstromen naar deze
categorieén.

Omdat iedere branchefiguur automatisch is geschaald op basis van de omvang van de mobiliteit
binnen die branche, zijn de figuren niet bedoeld om de omvang van de mobiliteit tussen branches
onderling te vergelijken. De figuren zijn bedoeld om de samenstelling van de arbeidsmarktrelaties
zichtbaar te maken: met welke bedrijfstakken wisselt een branche relatief veel werknemers uit en
welke bedrijfstakken leveren of ontvangen per saldo werknemers?

Om de belangrijkste arbeidsmarktrelaties overzichtelijk te kunnen presenteren, zijn SBI-
bedrijfstakken samengevoegd tot twaalf presentatiecategorieén. Onderstaande tabel laat per
branche zien welk deel van de totale sectorvreemde instroom en uitstroom hiermee wordt afgedekt.


https://www.cbs.nl/nl-nl/maatwerk/2026/24/azw-instroom-en-uitstroom-werknemers-per-bedrijfstak-2022-2024
https://www.cbs.nl/nl-nl/maatwerk/2026/24/azw-instroom-en-uitstroom-werknemers-per-bedrijfstak-2022-2024
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Tabel T1. Omvang en dekking van de twaalf presentatiecategorieén per branche (gemiddelde
2022-2024).

De dekking van de twaalf presentatiecategorieén varieert tussen branches, maar bedraagt voor de
meeste branches ongeveer twee derde van de sectorvreemde instroom en uitstroom. Alleen de
verzamelbranche Overige Zorg en Welzijn kent een lagere dekking, doordat de externe arbeidsmarkt
zich over een groter aantal bedrijfstakken verspreidt.



